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1 Karriereziele und -wege an der Hochschule Geisenheim

Es ist eine zentrale Aufgabe akademischer Personalentwicklung in
Wissenschaftseinrichtungen, ihren wissenschaftlichen Nachwuchs bei der frihzeitigen
Entscheidung fur oder gegen eine wissenschaftliche Karriere zu unterstiitzen und Alternativen
jenseits der Wissenschaft aufzuzeigen. Die Karrierewege der Hochschule Geisenheim
orientieren sich an den Empfehlungen des Wissenschaftsrats (WR) und der
Hochschulrektorenkonferenz (HRK). Das folgende Schaubild fasst die Empfehlungen
zusammen.
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Abbildung 1: Quelle: Wissenschaftsrat: ,Empfehlungen zu Karrierezielen und -wegen an Universitaten“ 2014-
modifiziert

2 Wege innerhalb der Wissenschaft zur Professur

2.1 Promotion (R1)

Voraussetzungen fur die Annahme als Doktorand*in_an der HGU: Absolventinnen und
Absolventen mit einem Master-Abschluss einer akkreditierten nationalen oder internationalen
Hochschule oder mit einem Diplomabschluss einer Universitdt der Bundesrepublik
Deutschland, die eine inhaltliche Néahe zum Fachspektrum der Hochschule Geisenheim
aufweisen, kdnnen zur Promotion angenommen werden, wenn sie die Diplomprifung oder die
Masterprifung mindestens mit dem Gesamtergebnis ,gut* (2,5) bestanden haben. Eine
erfolgreiche Promotion legt prinzipiell die Grundlage fir alle wissenschaftlichen Karrierewege,
von denen die Professur eine Mdglichkeit darstellt.

Mit einer Promotion weisen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler nach, dass sie
Forschungsprojekte unter Aufsicht durchfiihren kdnnen und in der Lage sind, sich Kenntnisse
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Uber Forschungsmethoden und -disziplinen anzueignen. Sie haben damit das
wissenschaftliche Niveau eines First Stage Researcher (R1) (European Framework for
Research Careers, 2011).

2.2 Post-Doc-Programme (Frihe Qualifizierungsphase, R2)

Nach der Neugrindung der Hochschule Geisenheim bestand eine wesentliche
Herausforderung darin, den wissenschaftlichen Mittelbau fir die ehemaligen
Fachhochschulbereiche und die neu geschaffenen Studienprogramme aufzubauen. In den
Zielvereinbarungen mit dem Land Hessen im Hochschulpakt 2020 wurde als strukturbildende
Mafinahme ein internes Post-Doktorand*innen-Programm vereinbart und mittlerweile etabliert,
welches bis 2020 zu 75% vom Land gefdrdert wird und danach in eine institutionalisierte,
kontinuierliche wissenschaftliche Karriereoption Uberfiihrt werden soll. Derzeit werden funf
Zeitstellen aus diesem Programm finanziert. Die Hochschule Geisenheim wird die Strukturen
beim wissenschaftlichen Nachwuchs in dieser Phase sukzessive weiter entwickeln und dabei
auch die unterschiedlichen Anforderungen verschiedener Bereiche wie Akademischer Lehre
und Forschung und Wissenstransfer beachten. Die Hochschule Geisenheim sieht in ihrem
internationalen Netzwerk (z.B. Giber das virtuelle Institut der Bordeaux-Adelaide-Geisenheim-
Alliance) eine strukturelle Mdoglichkeit, den in den gesetzlichen Bestimmungen fir die
Berufungen von Professuren auf Qualifikationsprofessuren verpflichtenden
Institutionswechsel bei vielversprechenden Nachwuchswissenschaftler*innen zu ermoglichen.
Sie sieht sich aber auch dem wissenschaftlichen Nachwuchs gegeniber verpflichtet, dem
keine Optionen fir eine Professur an der Hochschule Geisenheim als Ziel ausgewiesen
werden kann. Die Zielgruppe der Post-Doktorand*innen méchte sie ebenfalls bestmdglich bei
ihrem Karriereweg unterstiitzen.*

In der Post-Doktorand*innen-Phase in der frihen Qualifizierungsphase haben die
Wissenschaftler*innen bereits ein systematisches Verstandnis fur ein Forschungsgebiet und
in diesem Bereich eine sehr gute Forschungsleistung gezeigt. Sie haben ein
wissenschaftliches Niveau erreicht, welches einem Recognised Researcher (R2) des
European Framework for Research Careers entspricht.

2.3 Nachwuchsgruppenleitung (R3)

Angesichts der GrofRe der Hochschule Geisenheim kénnen Nachwuchsgruppenleiter*innen-
Positionen nicht dauerhaft etabliert werden, jedoch besteht die Mdglichkeit zur Einrichtung
solcher Positionen bei Vorliegen einer Drittmittelforderung. In diesem Fall stellt die Hochschule
die notige Infrastruktur bereit und unterstiitzt den/die Wissenschaftler*in bei ihrem/seinem
Forschungsvorhaben. Modalitditen und Zeitraum der F6rderung richten sich nach den
Bestimmungen der Drittmittelgeber. Dadurch werden auch Qualitdtsstandards dieser
Qualifikationsphase sichergestellt. Fir die Zukunft werden weiterhin aktiv Anstrengungen
unternommen, dem wissenschaftlichen Nachwuchs diesen Weg zu eroffnen.

Als wissenschaftliches Niveau haben Nachwuchsgruppenleitungen durch einschlagige
Erfahrungen im forschenden und lehrenden Bereich die hdchste Qualifizierungsstufe R3
erreicht. Das Niveau R3 entspricht einem Established Researcher (R3) des European
Framework for Research Careers.

1 Im Personalentwicklungskonzept fur wissenschaftlichen Nachwuchs und wissenschaftliches Personal werden
Unterstiitzungsangebote aufgefiihrt und naher erlautert.
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2.4 Qualifikationsprofessuren mit Entwicklungszusage (sog. Tenure-Track)
(R3)

Die Hochschule Geisenheim besitzt kein Habilitationsrecht. Empfehlungen des
Wissenschaftsrats (WR) und der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) weisen darauf hin, dass
reine Qualifizierungsstellen ohne eine Erhdhung der Anzahl der Professor*innenstellen das
Karriereziel der Professur fur den bestehenden wissenschaftlichen Nachwuchs erschweren
wird. Sollte ein/eine Wissenschaftler*in im Anschluss an seine/ihre Promotion eine Habilitation
anstreben, wird er seitens der Hochschule Geisenheim bestmdglich dabei unterstuitzt, sich an
einer anderen Hochschule habilitieren zu kénnen.

Die Hochschule Geisenheim hat sich bewusst fur die Qualifikationsprofessur mit
Entwicklungszusage (sog. Tenure-Track-Professur) entschieden, um dem hochqualifizierten
wissenschaftlichen Nachwuchs eine verlassliche Karriereperspektive bieten zu kénnen. Sie
nutzt diese Professur als strategische MaRnahme, um als kleine Hochschule fir
internationalen, exzellenten wissenschaftlichen Nachwuchs in einer frihen Phase seiner
Karriere an Attraktivitdt zu gewinnen. Dazu hat die Hochschule Geisenheim ein
qualitatsgestitztes Berufungsverfahren, sowie eine satzungsméalilig geregelte, transparente
Zwischen- und Tenure Evaluation erarbeitet und verabschiedet. Eine erfolgreiche Evaluation
hangt somit allein von den individuell erbrachten Leistungen des Tenures ab. Die Kriterien, mit
denen die Leistungen gemessen werden, werden im Vorfeld bei den Berufungsverhandlungen
transparent und eindeutig vereinbart. Strukturelle und finanzielle Aspekte haben auf die
Entscheidung keinen Einfluss. Mit Ausnahme (bertragener organisatorischer
Leitungsfunktionen (z.B. Institutsleitungen) sowie der Ausstattung der Professur
(angemessen, aber nicht unbedingt vergleichbar mit etablierten W2- oder W3-Professuren)
werden Tenure-Track-Professuren kiinftig ohne Unterschied zu den W2- und W3-Professuren
behandelt, insbesondere im Hinblick auf selbststandige Forschung und Lehre. Sie werden
auBerdem in hochschulweite Entscheidungsprozesse vollumfanglich eingebunden und
bezuglich ihrer Rechte und Pflichten als Professor*in der Hochschule Geisenheim
gleichgestellt. Die Hochschule Geisenheim strebt langfristig einen Anteil von 20% ihrer
Professorenschaft an, die ber den Weg der Qualifikationsprofessur mit Tenure Track berufen
wurde.

Als wissenschaftliche Niveau haben Qualifikationsprofessuren durch einschlagige
Erfahrungen im wissenschaftlichen Bereich ,R3" erreicht. Das Niveau entspricht einem
Established Researcher (R3) des European Framework for Research Careers.

2.5 Wissenschaftliche Mitarbeiter*innen mit und ohne
Fuhrungsverantwortung (Exzellente, berufungsfahige Post-Docs, R3)

Ziel der HGU ist es exzellenten Post-docs in ausgesuchten Féllen unter Wahrung der
Bestenauslese auch die Moglichkeit der Weiterqualifizierung zu einer Tenure-Track-Professur
zu ermdglichen.

Als wissenschaftliches Niveau haben exzellente, berufungsfahige Post-docs durch
Erfahrungen im forschenden und lehrenden Bereich die héchste Qualifizierungsstufe R3
erreicht. Das Niveau R3 entspricht einem Established Researcher (R3) des European
Framework for Research Careers.
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3 Durchlassigkeit und Mobilitat der Karrierewege

3.1 Karrierewege aus der Wissenschaft in die Wirtschaft

Um die Durchlassigkeit und Mobilitat zwischen den Karrierewegen innerhalb und aul3erhalb
der Wissenschaft zu férdern, unterstiitzt die Hochschule Geisenheim auch Promotionen in
Kooperation mit Unternehmen der relevanten Wirtschaftsbranchen. Die inhaltliche Breite der
Forschungsbereiche soll ausgeweitet werden, um Promovierenden oder Promovierten den
Einstieg in eine berufliche Karriere in der Wirtschaft im Anschluss an die Promotionsphase
oder die Post-Doktorandinnen bzw. Post-Doktoranden Phase zu erleichtern.

Die Hochschule Geisenheim verflgt Uber ein sehr gutes nationales und internationales
Netzwerk und tragende Kooperationen mit Unternehmen und Organisationen auf3erhalb des
wissenschaftlichen Bereichs. Mit den Planungen der Hochschule Geisenheim zur Ausweitung
des Post-Doktorand*innen-Programms bis 2032 gehen Bestrebungen einher, die Zahl der
spezifisch ausgerichteten Projekte in Industrieunternehmen (z.B. mit einer gemeinsamen
Finanzierung, ,Industry-bridge*), die alle sehr erfolgreich waren/sind, deutlich zu steigern. Dem
wissenschaftlichen Nachwuchs sollen neben dem Bezug zur angewandten Forschung
Weiterentwicklungsmoglichkeiten im Wirtschaftsbereich vermittelt werden. Dies bietet dem
wissenschaftlichen Nachwuchs Qualifizierungsmdglichkeiten und Netzwerke in die Wirtschaft
fur eine Karriere aul3erhalb der Hochschule.

3.2 Wege aus der Wirtschaft zur Professur

Als Hochschulform mit universitaren und fachhochschulspezifischen Merkmalen ist fur einige
Professuren der W2 Besoldung mit hoherem Lehrdeputat und geringeren Forschungsanteilen
Praxiserfahrung eine zwingende Einstellungsvoraussetzung. Fir eine anwendungsorientiert
forschende Professur ist eine mehrjahrige einschlagige Berufserfahrung erforderlich. Die
padagogische Eignung fur die Lehre ist durch Erfahrung in Lehre oder Ausbildung
nachzuweisen. Fur solche Positionen kamen prinzipiell auch
Nachwuchswissenschaftler*innen in Frage, die sich Uber ,Industry-bridge“ Projekte qualifiziert
haben bzw. auch dauerhaft anteilig in Industrie und Hochschule tatige Professuren (Tandem-
System).

4 Professor*innen-Karrieren an der Hochschule Geisenheim

Bei der Erfullung der formalen Voraussetzungen stehen unbefristete Professuren an der
Hochschule Geisenheim im Rahmen eines qualitatsgesicherten, wettbewerblichen Verfahrens
allen entsprechend qualifizierten Personen offen. Die Hochschule Geisenheim bietet
Professor*innenstellen in drei Besoldungsgruppen an. Die Kompetenzen, Uber die ein/e
Professor*in der jeweiligen Besoldungsgruppe verfligen muss, sind an den European
Framework for Research Careers angelehnt und in einem internen Kriterienkatalog fixiert. Alle
Professuren von W1, W2 und W3 werden durch ein qualitdtsgesichertes Berufungsverfahren
besetzt. Zusatzlich bietet die Hochschule Geisenheim einen Karriereaufstieg von einer W1-
auf eine W2-Professur innerhalb der Qualifikationsprofessur mit Tenure Track an. Die W2-
Professur ist somit durch eine Qualifizierung Uber die W21-Professur oder ein
gualitatsgesichertes Berufungsverfahren zu erreichen. Die W3-Professur ist ausschlielich
Uber ein qualitatsgesichertes Berufungsverfahren zu erreichen.

Die Auswahl- und Leistungsbewertung wird auf Grundlage transparenter Verfahren und
hochschulweit verbindlicher Evaluationskriterien vorgenommen. Dafir wurde von der
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Hochschule Geisenheim ein Kriterienkatalog erarbeitet sowie ,Richtlinien zur Verwendung der
Evaluationskriterien im wissenschaftlichen Berufungs- und Karrieresystem der Hochschule
Geisenheim* erlassen.

4.1 W1-Qualifikationsprofessur mit Tenure Track

Voraussetzungen fur die Berufung auf eine W1-Qualifikationsprofessur mit Tenure
Track: Bewerber*innen auf eine Tenure-Track Professur sollen nach der Promotion die
Universitat gewechselt haben oder mindestens zwei Jahre auf3erhalb der berufenden
Hochschule wissenschatftlich tatig gewesen sein. Die Dauer der wissenschaftlichen Téatigkeit
nach der Promotion soll vier Jahre nicht Ubersteigen. In der Post-Doktoranden*innen-Phase
haben die Wissenschaftlersinnen bereits ein systematisches Verstandnis fir ein
Forschungsgebiet und in diesem Bereich eine sehr gute Forschungsleistung gezeigt. Sie
haben ein wissenschaftliches Niveau erreicht, welches einem Recognised Researcher (R2)
des European Framework for Research Careers entspricht.

Voraussetzung fur eine positive Endevaluation und die damit verbundene Gewé&hrung einer
dauerhaften W2-Professur sind in der sechsjdhrigen Bewahrungsphase durch die Tenure-
Track-Professur zu belegende Leistungen und persoénliche Kompetenzen in den Bereichen:

= Forschung und Wissenstransfer

= Akademische Lehre

= Akademische Selbstverwaltung und Engagement
= Soziale- und Personalfiihrungskompetenz

Die konkreten Evaluierungskriterien sind in der ,Richtlinie zur Verwendung der
Evaluierungskriterien im wissenschatftlichen Berufungs- und Karrieresystem der Hochschule
Geisenheim” und dem ,Katalog der Evaluierungskriterien* erarbeitet und zusammengefasst
worden.

4.2 W2-Professur

Voraussetzung fur die Berufung auf eine W2-Professur: Die Hochschule Geisenheim
ermoglicht zwei Wege zu einer W2-Professur. Uber die W1-Qualifikationsprofessur mit Tenure
Track oder Uber ein qualitatsgesichertes Berufungsverfahren. Bei der direkten Berufung
werden die gleichen MaRRstéabe an die Kandidatin bzw. den Kandidaten angelegt, die eine
Tenure-Track-Professur zur Gewahrung einer dauerhaften W2-Professur erfiillen muss.

Bei der Berufung zur W2-Professur mit universitaren Merkmalen in grundlagenorientierter
Forschung wird ein wissenschaftliches Niveau vorausgesetzt, welches einem Leading
Researcher (R4) des European Framework for Research Careers entspricht. Die
facherspezifische Publikationskultur wird bei der Berufung beachtet. Fir Professuren mit
einem hoheren Lehrdeputat und einem geringen Forschungsanteil, werden neben der
facherspezifischen Publikationskultur auch die anwendungsorientierten Anforderungen
bertcksichtigt. Zu den wissenschaftlichen oder wissenschaftsadaquaten Leistungen zéhlen
daher auch herausragende Projekte, erhaltenen Preise oder Wettbewerbe.

4.3 Wa3-Professur

Kompetenzprofil fir die Berufung auf eine W3-Professur: Die Hochschule Geisenheim
orientiert sich in der Besetzung von W3-Professuren auch an dem des European Framework
for Research Careers sowie den Empfehlungen des Wissenschaftsrats (WR) von 2012 zur
Hochschulgriindung. Darin sieht der WR vor, die W3Professuren als Eckprofessuren zu
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definieren. Die Hochschule Geisenheim hat daraufhin einen internen Kriterienkatalog
entwickelt. W3-Professuren miissen mindestens eines der nachfolgenden Kriterien erfillen:

1. Wa3-Professuren an der Hochschule Geisenheim sind an Schnittstellen verschiedener
Fachrichtungen, Themengebieten und Ubergreifenden Wissens-, Forschungs- und
Lehrgebieten angesiedelt;

2. W3-Professuren sind in hohem Male in komplexen und grundlagen-orientierten
Forschungsfeldern angesiedelt;

3. W3-Professuren sollen Verantwortung fir Gbergreifende Plattformen oder zentrale
Einheiten Gbernehmen;

4. W3-Professuren sind Personal und Forschungsinfrastrukturen zuzuordnen. Sie haben
die Aufgabe, dieses Personal und die Infrastruktur im Einklang mit den Interessen
weiterer Wissenschaftler zukunftsgerichtet zu verantworten und weiterzuentwickeln.

Die Entscheidung Uber die Einrichtung einer neu zu schaffenden W3-Professur obliegt der
Hochschulleitung.

Bei der Berufung zur W3-Professur wird ein wissenschaftliches Niveau vorausgesetzt, welches
einem Leading Researcher (R4) des European Framework for Research Careers entspricht.
Des Weiteren sind dariiber hinaus die internen HGU-Kriterien einer W3- gegentber einer W2-
Professur erfullt.

5 Karrierewege innerhalb der Hochschule Geisenheim neben
der Professur

Die Hochschule Geisenheim bietet den Wissenschaftlersinnen neben dem Karriereziel
Professur die Moglichkeit, sich fir unbefristete Stellen bis zu akademischen Direktoren zu
gualifizieren. Diese Stellen dienen als internes Anreizsystem fur auRergewothnliche Leistungen
aul3erhalb des professoralen Bereichs. Im Sinne der Bestenauslese und einer transparenten,
chancengerechten Besetzung gibt es fur diese Stellen einen Evaluierungsrahmen, der mit
Beteiligung des Personalrats, der Schwerbehindertenvertretung und der Frauen- und
Gleichstellungsbeauftragten angewendet wird. Insgesamt betragt der Anteil des unbefristet
beschaftigten wissenschaftlichen Personals (Tarifbeschaftigte und Beamte, mit Professuren)
an der Hochschule Geisenheim derzeit 43%?2 und liegt damit deutlich Gber dem landesweiten
Durchschnitt der Hochschulen.

Die groRe Herausforderung besteht fir die Hochschule Geisenheim darin, alle
wissenschaftlichen und wissenschaftsnahen Téatigkeitsfelder strukturiert zu erfassen und die
Aufgaben zu identifizieren, die dauerhaft anfallen und bereichstibergreifenden Service bieten.
Dabei ist zu prifen, inwieweit sich diese zu Dauerstellen zusammenzufassen und
Ubergeordneten Strukturen unterstellen lassen. Ziel ist es, wissenschaftlich qualifiziertem
Personal, welches keine Professur aber eine Beschaftigung im wissenschaftlichen oder
wissenschaftsnahen Bereich anstrebt, eine verlassliche und transparente
Beschaftigungsperspektive zu bieten. Eine weitere Herausforderung bei der Schaffung von
Dauerstellen ist die Finanzierung dieser Stellen sowie der fir Beamte verbindliche Stellenplan.
Daher wird die Hochschulleitung mit Blick auf ihre strategischen Ziele sehr genau prifen,
welche Aufgaben sinnvollerweise dauerhaft Gibertragen werden, um Synergien zu nutzen.

2 Stand: 25.02.2019
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